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 تقديم

، وجب 2023مارس  03بعد التأشيرة على برنامج عمل الجماعة بتاريخ 
وتيرة تنفيذ و ،لال تقييم تنزيل البرنامجالوقوف على مدى تقدم الأوراش من خ

تعزى أهمية التقييم السنوي لتنفيذ برنامج العمل لاعتبارين و .الأوراش المتضمنة به
 أساسيين:

 2.16.301من المرسوم رقم  14المادة  تنص :رة القانونيةالضرو .1
والمتعلق بتحديد مسطرة إعداد برنامج عمل  2016يونيو  29الصادر في 

رئيس  على ان وآليات الحوار والتشاور لإعداده تعبه وتحيينه وتقييمهالجماعة وت
 بإعداد تقرير سنوي لتقييم تنفيذ برنامج عمل الجماعة.يقوم المجلس 

بالإضافة لكونه وثيقة عمل داخلية يمكن اعتباره أيضا  نجاعة التدبير: .2
 أداة للقيادة وقناة للإشراك وبالتالي ورقة بوظائف متعددة:

 ل:وثيقة عم 
 .لتتبع تنفيذ برنامج العمل 
 .لرأسملة إجراءات التدبير بالمشروع ومراكمة التعلمات من الإخفاقات 
  وفي الزمن مع باقي الجماعاتللتبادل والمقارنة في المجال. 
 لتدقيق وتقييم اسهامات الشركاء 

  للقيادة:وثيقة 
 تدبير العلاقة مع شركاء الإنجاز والتفاعل 
  التنزيلوضع منهجية المشروع في 
 وضع مؤشرات تقدم واضحة وبسيطة للإنجاز 
 للتقويم وتعديل برنامج 
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 :وثيقة للإشراك 
 المشاركة.في إطار الإخبار والتشاور و 
 .لتقاسم النجاح والاخفاق 
 .لاستخلاص الصعوبات وإعادة تجديد الحاجيات بخصوص العلاقة مع الشركاء 

 

نطق السيرورة يجب التأكد أيضا على أن التقييم السنوي محطة، بم
"processus" ضمن عمل المجلس على امتداد مدة انتدابه، وبالتالي وجب ،

التفاعل مع مخرجاته بارتباط مع محطات أخرى، أهمها مسار إقرار برنامج العمل من 
 طرف المجلس والتأشيرة عليه من طرف سلطة المراقبة الإدارية، حيث:

  المنعقدة بتاريخ  2022لشهر دجنبر تم التداول بشأنه خلال الدورة الاستثنائية
 .2022دجنبر  29
  2023فبراير  14تم ارساله الى مصالح العمالة قصد التأشيرة بتاريخ. 
  2023مارس  09وتوصلنا به بتاريخ  2023مارس  03تم التأشير عليه بتاريخ. 
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 منهجية إعداد برنامج عمل الجماعة

 78الجماعات، في المادة المتعلق ب 113.14نص القانون التنظيمي رقم 
على ما يلي: تضع الجماعة تحت إشراف رئيس مجلسها برنامج عمل الجماعة وتعمل 

 على تتبعه وتحيينه وتقييمه.

بناء عليه، تم إعداد برنامج عمل الجماعة بانسجام مع توجهات برنامج التنمية 
وفق منهج الجهوية وفي التقائية مع برنامج عمل مجلس عمالة انزكان أيت ملول، 

تشاركي وبتنسيق مع عامل عمالة انزكان أيت ملول بصفته مكلفا بتنسيق أنشطة 
 المصالح اللاممركزة للإدارة المركزية.

المتعلق بتحديد مسطرة  2.16.301انسجاما مع روح نص المرسوم رقم 
إعداد برنامج عمل الجماعة وتتبعه وتحيينه وتقييمه وآليات الحوار والتشاور طبقا 

من ذات القانون التنظيمي المشار إليه سلفا، وبشكل خاص  81ضيات المادة لمقت
 مادته السابعة:" يتم إعداد برنامج العمل وفق منهج تشاركي"،

هكذا تم إعداد برنامج عمل جماعة انزكان، وفق مجموعة من الأدوات 
 المنهجية التي مكنتها من الانتقال من الإعداد النظري الى التنزيل والأجرأة

الفعلية لكل العمليات المشكلة لسيرورة بلورة برنامج العمل، وعموما يمكن حصر 
 الأدوات المنهجية المستعملة فيما يلي:

  نموذجSWOT 
 البؤرية التي تم استعمالها خلال التشخيص التشاركي  تالمجموعا 
 المقابلات الفردية والجماعية مع مجموعة من الفاعلين ولاسيما الجمعيات 
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إعداد برنامج عمل الجماعة  ص الترابي للمرحلة الأولى لعمليةشخيوبعد الت
وبالتالي إنتاج المشاريع التنموية، وهو يعني من منظور التنمية إجراء الملاحظات 

 والجرد الشاملين لمجموع مكونات المجال الترابي.

أما ميادين التشخيص فقد انصبت أثناء إعداد برنامج عمل الجماعة على 
 التالية:المستويات 

 :لرقعة الترابية المعنية بالتنميةبمعنى ا الإطار الترابي. 

  مجموع السكان الذين يقطنون بالمجال الترابي  وهم : الاجتماعيالحقل
والذين تجمعهم علاقات متنوعة ومتعددة ويتقاسمون نفس القيم 

 والمسؤوليات ويواجهون نفس المشاكل.

 :ادية المتوفرة لدى الجماعة إما د الاقتصرويشمل الموا الحقل الاقتصادي
 فعليا أو التي يمكن تعبئتها.

 فهي:أما أصناف التشخيص المعتمد 

 :يتضمن قراءة تحليلية لمنوغرافية الجماعة،  التشخيص البيليوغرافي والوثائقي
وكذا دراسة وتحليل الوثائق ذات الصلة  السابق،تقييم برنامج العمل 

 لمؤسسات العمومية.الممسوكة لدى المصالح الخارجية وا

 والمتجسد من خلال المجموعات البؤرية وورشات التشخيص  :التشخيص الترابي
 التشاركي.

 :انصب بشكل أساسي على الإمكانات المادية للجماعة  التشخيص المالي
 "المداخيل والنفقات" الخاصة بالسنوات الثلاث الأخيرة.

 



Page 6 sur 28 

 

 عرض تركيبي لبرنامج عمل الجماعة

 لعملا برنامج تركيبة .1
 

  المشاريع الذاتية 

  المشاريع المشتركة 

  مشاريع للترافع 

 

 

 

 

 

 

المشاريع 

 الذاتية

 

المشاريع 

 المشتركة

 

 مشاريع

 لترافعا

 



Page 7 sur 28 

 

 :المشاريع الذاتية

 تتضمن ما يلي:

 

 1البرنامج 
البنية التحتية والتجهيزات 

 الاساسية
 ورشة 44 مشاريع 6

 2البرنامج 
تنمية الاقتصاد وتعزيز جاذبية 

 المجال
 اوراش 7 مشروع 1

 3البرنامج 
ت الاجتماعية تجويد الخدما

والرياضية والثقافية 
 والترفيهية

 ورشة 11 مشاريع 4

 4البرنامج 
تأهيل البنيات الإدارية وتأهيل 

 الإدارة
 ورشة 12 مشاريع 3

 

البرامج

المشاريع

الأوراش

04 

14 

74 
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 :التكلفة التقديرية للمشاريع

 الذاتية : المشاريع

 عدد الاوراش البرنامج
الكلفة التقديرية 

 الاجمالية 
 )مليون درهم(

النسبة 
ل المئوية لك

برنامج في 
الكلفة 
 الاجمالية

البنية التحتية 
 والتجهيزات الاساسية

44 126.69 65% 

تنمية الاقتصاد وتعزيز 
 جاذبية المجال

7 34.3 18% 

تجويد الخدمات 
الاجتماعية والرياضية 

 والثقافية والترفيهية
11 21.5 11% 

تأهيل البنيات الإدارية 
  وتأهيل الإدارة

12 11.5 6 % 

 % 100 193.99 74 المجموع
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ات البنية التحتية والتجهيز
الاساسية

57%

ز تنمية الاقتصاد وتعزي
جاذبية المجال

9%

تجويد الخدمات الاجتماعية 
والرياضية والثقافية 

والترفيهية
17%

أهيل تأهيل البنيات الإدارية وت
الإدارة 

17%

النسبة المئوية التي يمثلها كل برنامج في العدد الاجمالي للاوراش

ات البنية التحتية والتجهيز
الاساسية

65%

ز تنمية الاقتصاد وتعزي
جاذبية المجال

18%

تجويد الخدمات الاجتماعية 
والرياضية والثقافية 

والترفيهية
11%

تأهيل البنيات الإدارية 
وتأهيل الإدارة 

6%

ة ريالنسب التي يمثلها كل برنامج على حدة في الكلفة الاجمالية التقدي
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 المشاريع المشتركة:

 العدد طبيعة المشاريع

مشاريع في إطار اتفاقية سياسة المدينة لتأهيل 
 مدينة إنزكان

26 

 25 مشاريع مشتركة أخرى

 51 المجموع

 

 

 

 

 

مشاريع في إطار اتفاقية 
نة سياسة المدينة لتأهيل مدي

إنزكان
51%

مشاريع مشتركة أخرى
49%

النسبة المئوية للمشاريع المشتركة 
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 مشاريع الترافع:

 عدد المشاريع
 الكلفة التقديرية الاجمالية

 )مليون درهم(

8 124 
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  مشاريع برنامج عمل الجماعة: تمويلطرق 

 
 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 القروض

 الموارد الذاتية 
 

التمويل  شركاء   
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 الجماعة عمل امج تقدم تنزيل برن

 2023الثانية تقييم السنة 
 : ذاتيةمصفوفة المشاري    ع ال

 :الاساسية والتجهيزات البنيات تقوية برنامج .1

 الإجراءات المتخذة  الملاحظات

المبالغ 

قررة الم

برسم سنة 

2023 

ة حص

الجماعة 

المتوقعة أو 

الملتزم بها 

ما بين 

2022 

  2027و

)مليون 

 درهم(

 الاوراش

 )) او العمليات
 المشاريع

رقم  فقةص

بداية  2023/20

بتاريخ  إنجازها

10/01/2024. 

 

الدراسات الخاصة بالتهيئة 

 الحضرية في طور الإنجاز.

تم فتح الأظرفة بتاريخ 

6/6/2023. 

 

1,8 1,94 

انجاز الدراسات 

لمختلف مشاريع 

 البنيات التحتية

الدراسات  1.1

المرتبطة 

بالبنيات 

التحتية 

والتجهيزات 

 1,7 0,6 25/2023الصفقة رقم  قيد الإنجاز الاساسية

 انجاز الدراسات

اللازمة لمختلف 

مشاريع 

التجهيزات 

 الأساسية

صفقة رقم 

2023/26 
 11,5 2 أنجزت وتم تسلم الأشغال 

الصيانة 

الاعتيادية 

 طرقاتلل

 

 

 

 

 

 

 

 

البنيات  2.1

 التحتية

 

صفقة رقم 

2023/10 
 1.6 1.6 أنجزت وتم تسلم الأشغال 

تهيئة المدارة 

بين الطريق 

الدائري 

والقنطرة 

 الجديدة
يدخل في إطار الاستثمار المتعلق  

 بالتدبير المفوض للمرابد.
2.4 2.4 

تهيئة مربد أمام 

 سوق الحرية

 - - 1.5 

م لطريق حماتهيئة ا

الشياضمي أمام 

العاملية  الإقامة

 بالجرف
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 - - 1 

تأهيل المقطع 

الطرقي بشارع 

الحسن الثاني 

 بإنزكان

 - - 5 
تهيئة شارع 

 المختار السوسي

 - - 6 

تهيئة شوارع 

)كسيمة، 

المدارس، 

مسكينة، 

 اشتوكة(

 - - 3 
تهيئة مختلف 

 مدارات المدينة

 2023/13صفقة 
 2د تم إنجاز صفقة في حدو

 مليون درهم وتم تسلمها 
4 12 

شغال تبليط أ

 الازقة

ج يدخل في إطار تنفيذ البرنام 

الاستثماري لعقد التدبير 

 المفوض للمرابد.
6 6 

تهيئة المرابد 

 بالمدينة

صفقة رقم 

2023/14 
 11.4 2 تم إنجازها وتسلم الصفقة 

اقتناء عتاد 

صيانة الانارة 

 العمومية

الانارة  3.1

 العمومية

تم تسلم الأشغال 

بتاريخ 

10/09/2024  

انطلاق الاشغال بتاريخ 

16/10/2023  
2,4 6.4 

تقوية وتوسيع 

شبكة الانارة 

العمومية 

 بالمدينة

 - - 1.7 

ازالة وتحويل 

الاعمدة 

الاسمنتية بأزقة 

 المدينة
صفقة رقم  -

24/2023   

 سند الطلب  - 

 تم إنجازه 

  
0.3 2 

التشوير الأفقي 

 والعمودي

التشوير  4.1

 الطرقي

 علامات الاتجاه 1.85 0.3 لم ينجز 

 0.3 0.1 تم إنجازه  سند طلب.
اقتناء لوحات 

 ترقيم الأزقة

 مخفضات السرعة 2.4 0.4 لم ينجز 
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 3,6 0,6 لم ينجز 
صيانة المناطق 

 الخضراء

المناطق  5.1

الخضراء 

والساحات 

 وملاعب القرب

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

في  06الصفقة رقم 

 الفسخ طور
 1.5 1.5 لم ينجز

 20تأهيل حديقة 

غشت وحديقتين 

 بالجرف

في  09الصفقة رقم 

 طور الفسخ
 1.6 1.6 لم ينجز

تأهيل حديقة ابن 

 طفيل

 0.8 0.8 لم ينجز 
تهيئة حديقة 

 المغرب العربي

 0.6 0.6 لم ينجز 

تهيئة الحديقة 

بشارع محمد 

 الخامس

 0.8 0.8 لم ينجز 
تهيئة حديقة 

 يينالأمو

 10 2 لم ينجز 
تهيئة الشريط 

 الأخضر بالجرف

 - - 6 

تهيئة فضاء 

ترفيهي بجانب 

 الكولف

 - - 0.3 

تهيئة حديقة 

بجانب مقبرة 

 تراست

 - - 3 

تهيئة الشريط 

الأخضر على 

طريق مولاي 

 علي الشريف

 - - 0.3 

تهيئة حديقة 

أمام مدرسة 

 النخيل

 

 

 لم ينجز
2 4,5 

توسيع شبكة 

ياه العادمة الم

المعالجة لسقي 

المناطق 

 الخضراء

 1.8 1,8 لم ينجز 
تهيئة ساحة مقر 

 جماعة انزكان

 - - 3 

تهيئة ساحات 

عمومية بأحياء 

 المدينة
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 1 1 لم ينجز 

احداث ثلاث 

ملاعب للقرب 

 بملعب انزكان

 1 1 لم ينجز 

احداث ثلاث 

ملاعب للقرب 

 بملعب تراست

 0.5 0.5 لم ينجز 

ملعب ل تأهي

القرب أمام 

 مقاطعة الجرف

 - - 1 

إحداث ملعب 

القرب أمام 

 مؤسسة المتنبي

 - - 1 

إحداث ملعب 

القرب بتراست 

 )أمام المحافظة(

 - - 0.5 

تأهيل ملعب 

– الحي الحسني

 -تغزوت 

 بإنزكان

 - - 0.5 

تأهيل مساحة 

اللعب قرب 

مؤسسة رحال 

 ابن احمد الرمل

 - - 0.5 
قرب  تأهيل ملعب

 مقبرة الجرف

صفقة رقم 

2023/07 
 حواجز وقائية 2 0,45 تم إنجازها وتسلمها 

التأثيث  6.1

 الحضري
 كراسي حضرية 1,1 0.3 لم ينجز 

 اقتناء خيم 0.1 0.1 لم ينجز 
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 :المجال جاذبية وتعزيز الاقتصاد تنمية برنامج .2
 

 ملاحظات
الإجراءات 

 المتخذة

المبالغ 

قررة الم

سنة  برسم

2023 

حصة 

الجماعة 

المتوقعة 

أو الملتزم 

)مليون بها 

 درهم(

 المشاريع )او العمليات(وراش الأ

تمت الموافقة على هذا المشروع 

من طرف لجنة المشاريع الكبرى 

منصة رخص( وسيتم تنفيذه )

في إطار التدبير المفوض 

 الجماعية للمرافق العمومية

 24 24 لم ينجز

توسيع سوق الخضر 

اكه للجملة والفو

 ونصف الجملة

 

1.2 

التنمية 

التجارية 

 والاقتصادية

مراسلة المكتب الوطني  تتم

 22/03/2024للكهرباء بتاريخ 

من أجل إعداد الدراسة، في أفق 

 الإعلان عن طلب العروض

 2 2 لم ينجز

إحداث محطة تحويل 

كهربائي بسوق الخضر 

والفواكه للجملة 

 ونصف الجملة

 شراكة معتم توقيع اتفاقية 

 8معية تجار وحرفي الجناح ج

في أفق إنجاز المشروع في إطار 

 هذه الاتفاقية

 3,6 3,6 م ينجزل

بسوق  8تأهيل الجناح 

 الثلاثاء

 تأهيل سوق الثلاثاء 1 1 لم ينجز -

 1.4 1.4 لم ينجز -

ة تحويل إحداث محط

كهربائي بسوق 

 الثلاثاء

 1 1 لم ينجز -

تأهيل السوق 

 الأسبوعي الجديد

تم إعداد الدراسات التقنية عن 

في أفق طريق سند طلب، 

الإعلان عن طلب عروض إيجار 

 هذا المرفق

 1.3 1.3 لم ينجز

تأهيل المحطة الطرقية 

 المؤقتة
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 :اضية والثقافية والترفيهيةالاجتماعية والري الخدمات تجويد برنامج .3

 ةالاجراءات المتخذ ملاحظات

المبالغ 

المقررة 

برسم 

سنة 

2023 

حصة 

الجماعة 

المتوقعة 

أو الملتزم 

)مليون بها 

 درهم(

 

 او العمليات( (الاوراش
 المشاريع

 0.6 0.6 لم ينجز بالنفقة الالتزامفي طور 
تجهيز المركب الاجتماعي 

 بتراست
1.3 

المركبات 

 الاجتماعية
تم إنجازها وتسلمها 

 2024خلال سنة 

بداية تنفيذ الصفقة 

22/12/2023 
 تجهيز دار الحي بالجرف 0.4 0.4

 تم تسلم الأشغال بتاريخ

05-01-2024 
 انزكان 0.9 0.9 تم انجازه

تأهيل وصيانة 

 الملاعب:

الملاعب  2.3

 الرياضية

 الجرف 1.7 1.7 لم ينجز -

 الأشغال بتاريخ تتسلم

22-12-2023 
 تراست 1 1 تم إنجازه وتسلمه 

 تهيئة واجهة ملعب انزكان 3 - - 

 2 2 تم إنجازها وتسلمها  2023/11صفقة رقم 

تأهيل القاعة متعددة 

الخدمات انزكان )عبد القادر 

 بن محمد أوبيهي(

 0.3 0.3 لم ينجز -
تأهيل وصيانة قاعة عبد 

 يالقادر بن محمد اوبيه

 7,5 7,5 لم ينجز -
بناء القاعة المغطاة 

 للرياضة بتراست

 0,5 0,5 لم ينجز -
إعادة تأهيل الصالون 

الخدمات  3.3 الثقافي

 الثقافية

 0,4 0,4 تم إنجازه وتسلمه  2023/08صفقة رقم 
تهيئة وتجهيز المسرح 

 الجماعي
 

 1.2 0,3 تم إنجازه وتسلمه  2022/22صفقة رقم 
ت والمناطق تجهيز الساحا

 الخضراء بألعاب الأطفال
الخدمات  4,3

 الترفيهية
 2 0,5 تم إنجازه وتسلمه  2023/05صفقة رقم 

تجهيز الساحات والمناطق 

الخضراء بالتجهيزات 

 الرياضية
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 :الإدارة وتحديث تأهيل البنيات الإدارية برنامج .4

 ةالمتخذجراءات لاا ملاحظات

المبالغ 

المقررة 

برسم 

سنة 

2023 

ة حص

الجماعة 

المتوقعة أو 

الملتزم بها 

)مليون 

 درهم(

 المشاريع او العمليات((الاوراش 

 0,1 0,1 تم إنجازه وتسلمه 
انشاء الموقع الالكتروني 

 للجماعة

1,4 

تحديث 

 الإدارة

 2,2 1,8 تم إنجازه وتسلمه  2023/28الصفقة رقم 
اقتناء العتاد المعلوماتي 

 والبرانيم

1.4 

تحديث 

 الادارة

 تجهيزات مكتبية 0,3 0,3 لم ينجز -

 0.8 0.8 لم ينجز -
تأهيل قاعة الاجتماعات 

 بمقر الجماعة

 اقتناء سيارات نفعية 0.85 0.4 تم إنجازها وتسلمها -

 2022/10صفقة رقم 

الأشغال متوقفة في 

انتظار تفريغ مكان إنجاز 

 الأشغال بعد عملية البيع

 تأهيل المحجز الجماعي 1 0,5 -

تأهيل  2,4

البنيات 

 الإدارية
 تأهيل المستودع الجماعي 0,9 0.4 تم إنجازه 2023/23صفقة رقم 

 0,4 0,2 لم ينجز -
تجهيز مرافق الجماعة 

 بكاميرات المراقبة

- - - 1.3 
بناء ملحقة ادارية بالجرف 

 قرب بريد المغرب

- - - 3 
إعادة بناء ملحقة ادارية 

 بتراست

 
 0.2 0.2 لم ينجز -

جهيز مقر تصحيح ت

 الامضاء بالجرف

- 

تم  نتنظيم دورتين تكوينيتي

تأطيرهما من طرف الاكاديمية 

المدنية للديموقراطية وحقوق 

 الانسان

 التكوين المستمر 0,45 0,15

3.4 

التكوين 

 المستمر
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 57: 2023عدد الأوراش المبرمجة الخاصة بالمشاريع الذاتية خلال سنة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 ةسوخفالم المنجزة وراشعدد الأ

57 24 02 

 

 

 

 

 

 

  ورش 24
42.10

% 

 الإنجاز في طور أوراش منجزة أو 

 

  ورش 38
66.67

% 

الأوراش المبرمجة والتي 

 .اشتغل عليها
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كة:   مصفوفة المشاري    ع المشتر

 المشروع
التكلفة التقديرية 

 للمشروع
 الشركاء ومساهمتهم المالية

خلال  الاجراءات التنفيذية المتخذة

 2023سنة 

احداث وحدة 

القرب للذبح والبيع 

لفائدة أصحاب 

 الدواجن

7 100 000.00 

 00: تنمية البشريةالمبادرة الوطنية لل -
000 000 4 

  200 1             جماعة انزكان: -
000.00 

 000.00 900 1   المستفيدين : -

 في طور الإلتزام بالنفقة

احداث وحدة 

للقرب لتنقية 

المنتجات البحرية 

لفائدة منظفي 

 الأسماك

2 000 000.00 

:  المبادرة الوطنية للتنمية البشرية -
2 000 000.00 

 )توفير العقار( جماعة انزكان -

تم الإعلان عن طلب العروض الخاص 

 بإنجاز المشروع 

أشغال وضع 

على الولوجيات 

مستوى المركز 

الحضري لمدينة 

 انزكان

2 500 000.00 

 000.00 000 2  جماعة انزكان: -

عمالة انزكان أيت ملول  المجلس -

500 000.00 

 

- 

أشغال بناء ملعب 

القرب بثانوية 

 حسن الخياط
1 400 000.00 

 000,00 800جماعة انزكان: -

 الاشغال في طور الانجاز 000,00 600 المجلس الإقليمي -

دراسة وأشغال بناء 

منشأة فنية على 

مستوى واد سوس 

بالطريق الجديدة 

التي تربط حي 

النخيل بإنزكان 

وحي تمزارت 

 بأيت ملول

36 000 000.00 

   ماسة جهة سوس -

14 000 000,00 

  ملول: مجلس عمالة انزكان أيت -

5 000 000 ,00 

 انزكان: جماعة -

 10 000 000,00 

 جماعة أيت ملول:  -

7 000 000,00 

الإنجاز من ) %70نسبة الإنجاز وصلت 

 طرف الوكالة الجهوية لتنفيذ المشاريع(

أشغال بناء السويقة 

 الجديدة بتراست
15 000 000.00 

 000.00 000 7 انزكان: جماعة -

 000.00 000 8الشركاء:   -

علان عن طلب العروض الخاص تم الإ

 بإنجاز المشروع 

أشغال بناء السوق 

 النموذجي بالجرف
10 000 000.00 

 000,00 000 4انزكان: جماعة -

 000,00 000 6الشركاء -

 الاستشارةفي طور الإعلان عن 

 المعمارية الخاصة بالمشروع

تأهيل السويقة 

 القديمة بتراست
2 500 000.00 

 000.00 800 1 انزكان: جماعة -

 000.00 700الشركاء -
- 

أشغال بناء مسبح 

 نصف اولمبي

 بإنزكان

6 000 000,00 

 000,00 000 2جماعة انزكان: -

 - 000,00 000 4  :باقي الشركاء -

أشغال بناء مسبح 

 بالجرف
4 000 000.00 

 

 000,00 000 2جماعة انزكان: -

 000,00 000 2 : باقي الشركاء -

 

- 
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الانارة العمومية 

ة بالطاقة الشمسي

بالطريق الدائري 

 زكاننبا

7 000 000.00 

 

 جماعة انزكان: -

- 2 000 000,00 

 5                       :باقي الشركاء -

000 000,00 

سيتم الإعلان عن طلب العروض بعد 

 إنجاز الأشغال الخاصة بالطريق الدائري

احداث الملعب 

الكبير قرب ساحة 

 السعادة بانزكان
7 000 000.00 

  جماعة انزكان: -

- 3 000 000,00 

      باقي الشركاء:  -

- 4 000 000,00 

 تم إنجاز الدراسة

في طور الإعلان عن طلب العروض 

 الخاص بالأشغال

انجاز دراسة تقنية 

لتهيئة وحماية 

ضفاف واد سوس 

من الفيضانات على 

مستوى جماعتي 

 انزكان وأيت ملول

1 800 000.00 
 000,00600   : جماعة انزكان -

 1000000,00 :يالمجلس الاقليم -

 000.00 200جماعة ايت ملول -

تم التوقيع على الاتفاقية من طرف 

 جميع الشركاء

مشروع تنقية 

ضفاف واد سوس 

 من النفايات الهامدة

10 000 000.00 

 

 :جماعة انزكان -

1 000 000,00 

  :الاقليمي المجلس -

1 500 000.00 

 000.00 500 7وزارة البيئة  :  -

من طرف  تم إنجاز الأشغال وتسلمها

 المجلس الإقليمي لإنزكان ايت ملول

تاهيل قصبة 

 انزكان
24 000 000.00 

        انزكان: جماعة -

2 000 000.00 

       وزارة الثقافة : -

12 000 000.00 

جهة سوس ماسة :  -

4 000 000.00 

 ملول:يت امجلس عمالة انزكان  -

2 000 000.00 

الوكالة الوطنية لتنمية مناطق  -

 الاركان:الواحات وشجرة 

 000.00 000 4 

تم الإعلان عن طلب العروض من طرف 

 الوكالة الجهوية لتنفيذ المشاريع

احداث ملاعب كرة 

 التنس
1 500 000.00 

 000.00 000 1جماعة انزكان:  -

 000.00 500  باقي الشركاء: -
- 

بناء مستشفى 

 ت ملولياقليمي بأ

 

150 000 000.00 

 

   جماعة انزكان: -

10 000 000.00 

 ماعة أيت ملول :ج -

 وزارة الصحة : -

 باقي الشركاء: -

- 

بناء وتجهيز 

المركز الصحي 

الحضري بالرمل 

 انزكان

000.00 500 2 
 000.00 000 2جماعة انزكان:  -

 500 000.00  الصحة:وزارة  -
 الاتفاقيةفي انتظار إعداد 
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بناء وتجهيز 

المركز الصحي 

الحضري بتراست 

 انزكان

000.00 500 2 
 000.00 000 2: جماعة انزكان -

 500 000.00 الصحةوزارة  -
 الاتفاقيةفي انتظار إعداد 

تأهيل مصلحة 

الجراحة والتطبيب 

بالمركز 

الاستشفائي 

 الاقليمي

000.00 000 9 

 1 500 000.00جماعة انزكان:  -

 جماعة ايت ملول -

 000.00 500 1 

 1 500 000.00 جماعة الدشيرة: -

المجلس الجهوي لسوس ماسة :  -

000.00 500 1 

 3 000 000.00وزارة الصحة :  -

 الاتفاقيةفي انتظار إعداد 

استكمال بناء و 

تجهيز دار الأطفال 

 بإنزكان

7 239 000,00 

 المبادرة الوطنية للتنمية البشرية: -

6 700 000,00 

  جماعة انزكان :توفير العقار -

336 000.00 

جمعية طيبة لرعاية الأيتام :  -

000.00 203 

 2023سم سنة تم إنجازها وتسلمها بر

بناء و تجهيز 

المركب الاجتماعي 

لحماية الطفولة و 

الفئة الهشة بإنزكان 

)استكمال شق 

الأشغال و 

 التجهيز(

5 500 000,00 

 المبادرة الوطنية للتنمية البشرية: -

5 500 000,00 

 00, 000 000 1( 2015)سنة 

سنة  2018) 000.00 1000 ) 

جماعة انزكان: ربط المركب بشبكة  -

الصالح للشرب والكهرباء  الماء

 والخدمات المطلوبة

المندوبية الاقليمية للتعاون الوطني:  -

 توفير العقار

 2023تم إنجازها وتسلمها برسم سنة 

جماعة تأهيل 

انزكان في إطار  

اتفاقية سياسة 

 المدينة

652 000 000.00 

 المديرية العامة للجماعات الترابية  -

 قطاع الإسكان وسياسة المدينة  -

 لس جهة سوس ماسة مج -

 مجلس عمالة انزكان أيت ملول -

 قطاع السياحة  -

 قطاع الصناعة  -

في انتظار توقيع الاتفاقية من طرف 

 جميع الشركاء

انجاز البرنامج 

الأولي لمشروع 

تطهير السائل 

وإعادة استعمال 

المياه العادمة 

المعالجة والماء 

الصالح للشرب 

 بأكادير الكبير 

2115000000,00 

الداخلية )المديرية العامة  وزارة  -

 للجماعات الترابية(

صندوق التطهير السائل وتصفية  -

 المياه المستعملة وإعادة استعمالها

الوكالة المستقلة المتعددة الخدمات  -

 بأكادير 

 ماسة  –جهة سوس  -

 الكبير.جماعات أكادير  -

الإنجاز من طرف الوكالة المستقلة 

 المتعددة الخدمات. وصلت نسبة الإنجاز

30% 
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مشروع إحداث 

وتجهيز مركز 

لإيواء وتعقيم 

وتلقيح الكلاب 

والقطط الشاردة 

على مستوى 

 أكادير الكبير.

26 000 000.00 

 وزارة الداخلية -

وزارة الفلاحة والصيد البحري  -

 والتنمية القروية والمياه والغابات 

 جهة سوس ماسة  -

 جماعة اكادير  -

 جماعة إنزكان -

 جماعة أيت ملول  -

 شيرة الجهادية جماعة الد -

 جماعة اورير  -

 جماعة تغازوت  -

 جماعة الدراركة  -

 جماعة القليعة -

تم التوقيع على الاتفاقية من طرف 

 جميع الشركاء

 

 ورش 25: 2023خلال سنة  لمشتركةعدد الأوراش المبرمجة الخاصة بالمشاريع ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 %76 ورش 19/25

مبرمجة والتي اشتغل الأوراش ال

 .عليها

 %24 اوراش 06/25

 الإنجاز في طور أوراش منجزة أو 
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مشاريع 

 ةمنجز

في ع اريمش

 الإنجازطور 

الإعلان ر مشاريع في طو

أو في مرحلة عن الصفقة 

 الالتزام بالنفقة

مشاريع في 

طور توقيع 

 الاتفاقيات 

مشاريع في طور 

 اعداد الاتفاقيات

 الاتفاقية

03 03 7 03 03 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

15%

16%

37%

16%

16%

لمشتركة المشاريع ا

مشاريع منجزة

مشاريع في طور الإنجاز

ة مشاريع في طور الإعلان عن الصفقة أو في مرحل
الالتزام بالنفقة

مشاريع في طور توقيع الاتفاقيات 

مشاريع في طور اعداد الاتفاقيات الاتفاقية
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افعمشاري    ع المصفوفة   : تر

وع كاء تسمية المشر  ةالتنفيذية المتخذجراءات الا المحتملي    الشر

 2023خلال سنة 

اريع ومصانع للمنطقة استقطاب مش

 الجنوبية مثل معامل للتلفيف

 جماعة إنزكان -
 مجلس جهة سوس ماسة -
 وزارة التجارة والصناعة -
 المجلس الإقليمي -
وزارة الداخلية )المديرية العامة  -

 للجماعات الترابية(

- 

الترافع لإحداث مستوصف ومركز 

للام والطفل خاصة بالرمل وعلي 

 واحمان

مكلفة وزارة الصحة ووزارة ال -
 بالأسرة والطفولة

تمت الموافقة خلال دورة يوليوز 

 لإحداثعلى اقتناء عقار  2024

 مستوصف

إحداث مؤسسات تعليمية جديدة بكل 

 تراست والجرف لتفادي الاكتظاظ
وزارة التربية الوطنية والتعليم  -

 الأولي والرياضة

مؤسسة الإمام الغزالي  احداثتم 

 بتراست

 جازفي طور الإن ىمؤسسة الهد

 وزارة الشباب والثقافة والتواصل - احداث متحف خاص بذاكرة انزكان
- 

تم التوقيع على الاتفاقية من طرف  وزارة الصحة والشركاء الاخرين - إعادة تأهيل المستشفى بإنزكان

 جميع الشركاء

التعجيل تهيئة الضفة اليمنى لواد 

 –سوس )مشروع توادا 

 (الكورنيش

 مجلس الجهة  -
 هيز والماء ووزارة التج -
 وكالة الحوض المائي -
 ووزارة الداخلية  -

تم إدراجه بتصميم التهيئة الجديد، 

 في انتظار انجاز الدراسات اللازمة

اتفاقيات شراكة مع التجهيز 

والنقل والجهة لتهيئة الشارع 

المداري جنب واد سوس لفك 

 الضغط عن انزكان في التنقلات

 وزارة التجهيز والماء والجهة -
 يئته من طرف الجماعةسيتم ته

إحداث نقل جامعي لأبناء تراست 

 لأبناء الجماعة

 الجهة  -
 ووزارة النقل واللوجستيك -
 الجامعات  -
 شركات النقل  -

- 

 

 

 

 



Page 27 sur 28 

 

 :تنفيذ برنامج العملتقييم تركيبي لتقدم 

 

عدد 
 الأوراش

 اشتغل عليها الاوراش التي 
في أنجزت أو الاوراش التي 
 الانجازطور 

 النسبة  العدد  النسبة العدد

 %42.10 24 %66.67 38 57 ذاتية

 %24 06 %76 19 25 مشتركة 

 %25 02 %62.5 05 08 الترافع 

 %30.37 32 %68.39 62 90 المجموع

 

 

 الرئيس

 



 
 

28 

 


